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ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

Уважаемые коллеги! 
От всей души поздравляем Вас 

Желаем, чтобы этот год был ярким, 
насыщенным, плодотворным и успешным! 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ШКОЛА ДОЛЖНА ОТВЕЧАТЬ НА ВЫЗОВЫ ВРЕМЕНИ, 

ТОГДА И СТРАНА БУДЕТ ГОТОВА НА НИХ ОТВЕТИТЬ 

В. В. Путин 

Система образования определяет будущее  
любого государства 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

Кадровая политика 

Учитель – это основа качества образования и 
качества жизни наших граждан в будущем 

Национальная система учительского роста (НСУР) 
и национальная система профессионального 
роста педагогических работников (НС ПРПР) – это 
прямые инвестиции в будущее страны 

ЗАПРОС НА СИСТЕМНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ОБРАЗОВАНИИ 

СО СТОРОНЫ ОБЩЕСТВА И ГОСУДАРСТВА 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 
ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

Кадровая политика РФ 

СОЗДАНИЕ ТОЧЕК РОСТА 

ДЛЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

И КАРЬЕРНОГО ЛИФТА 

ПЕДАГОГОВ 

ТРИ МОДЕЛИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РОСТА 
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ  
 
1 модель (2017 – 2020 гг.) 
 НСУР. ВЕРТИКАЛЬНАЯ КАРЬЕРА УЧИТЕЛЯ 

 НОВАЯ МОДЕЛЬ АТТЕСТАЦИИ УЧИТЕЛЕЙ. ЕФОМ 

2 модель (2020 – 2024 гг.)  
 НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ОБРАЗОВАНИЕ» 

 ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО» 

 НС ПРПР. ЦЕНТРЫ ПОВЫШЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
МАСТЕРСТВА И ОЦЕНКИ КВАЛИФИКАЦИЙ ПЕДАГОГОВ 

3 модель (2019 г.) 
 КОНЦЕПЦИЯ НЕПРЕРЫВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ УЧИТЕЛЕЙ 

(КОМПЛЕКСНЫЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПРОФСОЮЗА)   



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

1 модель: НАЦИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА УЧИТЕЛЬСКОГО РОСТА 

План мероприятий («дорожная карта»)  
по формированию и введению НСУР  
(№703 от 26 июля 2017) 

Направления работы в период с 2017 по 2020 г.:  

 ФОРМИРОВАНИЕ НОВОЙ МОДЕЛИ АТТЕСТАЦИИ УЧИТЕЛЕЙ И 
ПОДГОТОВКА НАБОРОВ ЕФОМ 

 ЗАКРЕПЛЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ УЧИТЕЛЬСКОГО 
РОСТА В НОРМАТИВНОМ ПРАВОВОМ ПОЛЕ 

 РАЗРАБОТКА МЕТОДИЧЕСКИХ РЕКОМЕНДАЦИЙ И ПРЕДЛОЖЕНИЙ 
ПО ВОПРОСАМ ВВЕДЕНИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 
УЧИТЕЛЬСКОГО РОСТА 

Поручение Президента (по итогам заседания Госсовета РФ от 23 декабря 2015 г.) 

Правительству Российской Федерации: 
г) обеспечить ФОРМИРОВАНИЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ УЧИТЕЛЬСКОГО РОСТА, 
направленной, в частности, на установление для педагогических работников уровней владения 
профессиональными компетенциями, подтверждаемыми результатами аттестации 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 
ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ПРОЕКТ НОВОЙ 

МОДЕЛИ АТТЕСТАЦИИ 

УЧИТЕЛЕЙ 

2017-2020 -  апробация модели 

оценки компетенций учителей  

ВЕРТИКАЛЬНАЯ КАРЬЕРА УЧИТЕЛЯ 

 НАЦИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА 

УЧИТЕЛЬСКОГО РОСТА (НСУР) 

 ВЕРТИКАЛЬНАЯ КАРЬЕРА 

УЧИТЕЛЯ 

 НОВАЯ МОДЕЛЬ АТТЕСТАЦИИ 

УЧИТЕЛЕЙ 

 ЕДИНЫЕ ФЕДЕРАЛЬНЫЕ 

ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

(ЕФОМ) 

 Предметные компетенции 

 Методические компетенции 

 Психолого-педагогические 
компетенции 

 Коммуникативные компетенции 

КАРЬЕРА УЧИТЕЛЯ 

Введение новых должностей: 

– старший учитель 

– ведущий учитель 

НАЦИОНАЛЬНАЯ 

СИСТЕМА 

УЧИТЕЛЬСКОГО 

РОСТА 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

Обобщенные трудовые 
функции 

Трудовые функции Учитель 
Старший 

учитель 

Ведущий 

учитель 

С. Наставничество Наставничество в работе со 
студентами, молодыми специалистами 
и педагогами 

ОТФ С 

В. Методическая работа Проектирование образовательных 
программ в соответствии с ФГОС, 
методическое сопровождение 
педагогов 

ОТФ В 

А. Профессиональная 
деятельность по обучению и 
воспитанию обучающихся 

Профессиональная деятельность по 
обучению и воспитанию обучающихся 
в соответствии ФГОС и основными 
образовательными программами 

ОТФ А 1 

ОТФ А 2 

(Первая 

категория) 

ОТФ А 3 

(Высшая 

категория) Взаимодействие с родителями 
(законными представителями 
обучающихся) 

Взаимодействие с коллегами 

ПЕРВАЯ МОДЕЛЬ НСУР (сентябрь 2017 г.)  



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

НСУР – 

государственная 

гарантия развития 

и поддержки 

учителя 

Профессиональные 

конкурсы 

Финансирование 

Этический 

кодекс учителя 

Новые 

должности 

Профессиональный  

уровневый стандарт 

Персонифицированное 

ДПО 
Педагогическое 

образование 

Наградная система Аттестация 

Повышение 

престижа 

профессии 

Система 

методического 

сопровождения 

ВТОРАЯ МОДЕЛЬ НСУР (декабрь 2017 г.)  



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

НАЦИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА УЧИТЕЛЬСКОГО РОСТА (НСУР) 

Повышение 

престижа 

профессии 

Профстандарт 
Повышение 

квалификации 

Педагогическое 

образование 
Аттестация 

ТРЕТЬЯ МОДЕЛЬ НСУР (май 2018 г.)  



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

МОДЕЛЬ НСУР (проект) 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
И КАРЬЕРНЫЙ РОСТ 

Профессиональный стандарт педагога 

Основные траектории профессионального 
(карьерного) роста учителей 

Система специального сопровождения 
деятельности учителей 

Среднее и высшее профессиональное 
образование (по педагогическим 

направлениям) 

Аттестация педагогических работников 
Комплекс государственных мер по 

повышению статуса и престижа учительской 
профессии (конкурсы, награды и др.) 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 
 

НЕЗАВИСИМАЯ ОЦЕНКА  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КВАЛИФИКАЦИИ 

СОЦИАЛЬНЫЙ СТАТУС  
И ПРЕСТИЖ ПРОФЕССИИ УЧИТЕЛЯ 

Дополнительное профессиональное 
образование учителей 

Конкурсы  
профессионального мастерства 

Система государственных и отраслевых 
наград, почетных званий 

НСУР 

Институты и механизмы профессионально-
общественного регулирования и поддержки 

учительского роста 

Этический кодекс учителя (Общественный 
профессиональный стандарт ) 

ЧЕТВЕРТАЯ МОДЕЛЬ НСУР (декабрь 2018 г.)  



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

БУДЕТ ВВЕДЕНА НАЦИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА УЧИТЕЛЬСКОГО 
РОСТА 

К концу 2020 г. 

РЕАЛИЗАЦИЯ НСУР 

Проект Постановления о внесении изменений в номенклатуру 
должностей педагогических работников 

В подраздел 2 раздела 1 «Должности педагогических 
работников, осуществляющих образовательную деятельность» 
добавить должности «СТАРШИЙ УЧИТЕЛЬ» и «ВЕДУЩИЙ 
УЧИТЕЛЬ»   

Введение в номенклатуру новых должностей не несет в себе 
потребности в выделении дополнительных средств из 
федерального бюджета в связи с тем, что не подразумевает 
обязательности введения этих должностей в каждой конкретной 
организации, а лишь дает возможность их введения, исходя из 
имеющихся потребностей и ресурсов образовательной 
организации 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

1. Обновление содержания образования (стратегии, концепции, ФГОС и др.) 

2. Подготовка педагогических кадров, которые смогут транслировать 
обновленное содержание образования, их переподготовка и повышение 
квалификации 

3. Создание необходимой современной инфраструктуры, использование 
новейших технологий 

Триада основных направлений развития системы образования 

Цели проекта 

 ОБЕСПЕЧИТЬ ВХОЖДЕНИЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В ЧИСЛО 10 ВЕДУЩИХ 
СТРАН МИРА ПО КАЧЕСТВУ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 ВОСПИТЫВАТЬ ГАРМОНИЧНО РАЗВИТУЮ И СОЦИАЛЬНО ОТВЕТСТВЕННУЮ 
ЛИЧНОСТЬ НА ОСНОВЕ ДУХОВНО-НРАВСТВЕННЫХ ЦЕННОСТЕЙ 

2 модель: НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ОБРАЗОВАНИЕ» 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ИННОВАЦИИ В ОБРАЗОВАНИИ 

Цифровые технологии 

Формируется платформа с глобальным федеральным дата-хабом (Data Hub), в 

котором будут находиться все данные отрасли, предоставляющие возможность 

принимать решение по каждой группе пользователей (ученики, педагоги, управление) и 

создающие условия для прозрачности всех процедур 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ТЕХНОЛОГИЯ «РАВНЫЙ – РАВНОМУ» 

Сообщества в учительской и ученической среде 

ИННОВАЦИИ В ОБРАЗОВАНИИ 

Реализация технологии «равный – равному» (peer-to-peer), которая является 

одноранговой и децентрализованной,  организуется в сообществах и осуществляется 

самими членами этого сообщества 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 
ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ФЕДЕРАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ, ВХОДЯЩИЕ В 
НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ОБРАЗОВАНИЕ» 

 СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА  

 УСПЕХ КАЖДОГО РЕБЕНКА  

 ПОДДЕРЖКА СЕМЕЙ, ИМЕЮЩИХ ДЕТЕЙ  

 ЦИФРОВАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА  

 УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО  

 МОЛОДЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЫ  

 НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ КАЖДОГО  

 СОЦИАЛЬНАЯ АКТИВНОСТЬ  

 ЭКСПОРТ ОБРАЗОВАНИЯ  

 СОЦИАЛЬНЫЕ ЛИФТЫ ДЛЯ КАЖДОГО  

12 НАЦИОНАЛЬНЫХ 

ПРОЕКТОВ РОССИИ  

2019—2024 

Бюджет: 747 612 430 руб. 

Год начала: 2018 

Год окончания: 2024 

Паспорт проекта утвержден: 

24 декабря 2018 года 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

В рамках реализации федерального проекта 
«Учитель будущего» национального проекта 
«Образование» планируется: 

 введение системы добровольной независимой 
оценки профессиональной квалификации 
педагогов 

 создание сети центров оценки 
профессионального мастерства и квалификаций 
педагогов и центров непрерывного повышения 
профессионального мастерства педагогических 
работников 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО» 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

УЧИТЕЛЕЙ В ВОЗРАСТЕ ДО 35 ЛЕТ БУДУТ ВОВЛЕЧЕНЫ В РАЗЛИЧНЫЕ 
ФОРМЫ ПОДДЕРЖКИ И СОПРОВОЖДЕНИЯ В ПЕРВЫЕ ТРИ ГОДА РАБОТЫ 

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ СИСТЕМ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ И 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ ПРОЙДУТ ДОБРОВОЛЬНУЮ 
НЕЗАВИСИМУЮ ОЦЕНКУ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КВАЛИФИКАЦИИ 

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ СИСТЕМЫ ОБЩЕГО, ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ПОВЫСЯТ 
УРОВЕНЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА В ФОРМАТАХ 
НЕПРЕРЫВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

К концу 2024 г. 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО» 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

Распоряжение о создании  
АНО «Центр оценки 

профессионального мастерства 
и квалификаций педагогов» 

от 03.07.2019  

ДОКУМЕНТЫ ПРАВИТЕЛЬСТВА МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ  

Паспорт регионального проекта 
«Учитель будущего» от 14.12.2018  



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

1. Профессиональная ориентация в период обучения в общеобразовательных 
организациях. 

2. Получение  высшего  образования  –  специалитета  и  освоение  программ 
«педагогической» интернатуры. 

3. Повышение квалификации в период работы в соответствии с персонифицированным 
порядком финансирования необходимых программ (с выдачей сертификатов на их 
освоение и правом свободного выбора учителем и работодателем формы, содержания 
и места их реализации). 

4. Профессиональная переподготовка учителей, претендующих на присвоение 
должностей «старший учитель» и «ведущий учитель». 

5. Дальнейшее  самообразование  (в  том  числе  на  основе  систематически 
обновляемого «культурного навигатора» для учителей). 

Этапы непрерывного образования учителей   

Предложение Общероссийского Профсоюза образования 

МОДЕЛЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РОСТА «УЧИТЕЛЕЙ БУДУЩЕГО» 
ДОЛЖНА БЫТЬ ОСНОВАНА НА КОНЦЕПЦИИ ИХ НЕПРЕРЫВНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ 

3 модель: КОНЦЕПЦИЯ НЕПРЕРЫВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ УЧИТЕЛЕЙ 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

О нормах профессиональной этики педагогических работников 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ОБЩЕРОССИЙСКОГО ПРОФСОЮЗА  

В рамках участия представителей Профсоюза в составе рабочей группы «Учитель будущего» 
были внесены предложения Профсоюза «О СОЦИАЛЬНО-ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ ПОРТРЕТЕ 
РОССИЙСКОГО УЧИТЕЛЯ в 2024 И 2035 г.г.», а также комплексные предложения по 
совершенствованию системы непрерывного профессионального педагогического образования   
учителей.  
В настоящее время данные предложения Профсоюза изучаются Минпросвещения России в 
соответствии с поручением Правительства Российской Федерации в рамках подготовки и 
обсуждения проекта целевой модели НС ПРПР 

Министерством просвещения России и 
Общероссийским Профсоюзом подготовлено 
ПРИМЕРНОЕ ПОЛОЖЕНИЕ О НОРМАХ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ЭТИКИ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 
ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ 
МАТЕРИАЛ ДЛЯ АВГУСТОВСКИХ СОВЕЩАНИЙ 
 
Обращаем внимание руководителей региональных 
(межрегиональных) организаций Профсоюза на то, 
что в 2019/2020 учебном году по-прежнему 
применяется Порядок проведения аттестации 
педагогических работников организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность, 
утверждённый приказом Минобрнауки России        
от 7апреля 2014 г. № 276  

https://www.eseur.ru/Obscherossiyskiy_Profsouz_obrazovaniya_podgotovil_informacionn

o-analiticheskiy_material_dlya_avgustovskih_soveschaniy/   
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ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра РЕГИОНАЛЬНЫЙ  НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ ЦЕНТР ЭКСПЕРТНОЙ ОЦЕНКИ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, АСОУ 

МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ – МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ – МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ  

 
АТТЕСТАЦИЯ  ПЕДАГОГОВ:  ИТОГИ РАБОТЫ  И 
ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

2018-2019 / 2019-2020 учебные годы  



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ОБЩАЯ  ИНФОРМАЦИЯ  О  ЦЕНТРЕ 

Кадровый состав центра 

 

 ДОЛГОАРШИННЫХ НЕЛЛИ ВЛАДИМИРОВНА, начальник 

 СТУКАЛИНА ИРИНА АЛЕКСАНДРОВНА, методист 

 ПОЧУТИНА СВЕТЛАНА ЕВГЕНЬЕВНА, тьютор 

 САРКИСОВА КАРИНА РУБЕНОВНА, тьютор 

 ЧЕРНОВА ЕЛЕНА ИВАНОВНА, тьютор  

РАЗРАБОТКА  

ОЦЕНОЧНЫХ 

МАТЕРИАЛОВ 

РАЗРАБОТКА 

МЕТОДИЧЕСКИХ 

РЕКОМЕНДАЦИЙ 

ОРГАНИЗАЦИЯ И 

СОПРОВОЖДЕНИЕ 

ЭКСПЕРТИЗЫ 

Цель работы – научно-методическое, 

информационное и организационно-

технологическое сопровождение процедуры 

аттестации педагогических работников 

образовательных организаций Московской 

области 

Миссия центра – обеспечение     высокого 

уровня профессионализма педагогических 

работников образовательных организаций 

Московской области средствами аттестации 

РЕГИОНАЛЬНЫЙ  НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ ЦЕНТР ЭКСПЕРТНОЙ 

ОЦЕНКИ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ФОРМИРОВАНИЕ 

БАНКА ДАННЫХ 

АТТЕСТУЕМЫХ 

ПЕДАГОГОВ 

ПРИЕМ 

ЗАЯВЛЕНИЙ 

ПЕДАГОГОВ  

НА АТТЕСТАЦИЮ 

ПОДГОТОВКА 

ОТЧЕТОВ К  

ЗАСЕДАНИЯМ 

АТТЕСТАЦИОННЫХ 

КОМИССИЙ 

КООРДИНАЦИЯ 

УЧАСТНИКОВ 

ПРЦЕДУРЫ 

ЭКСПЕРТИЗЫ 

ПРИЕМ 

ЭКСПЕРТНЫХ 

ЗАКЛЮЧЕНИЙ 

Год 
Первая 

категория 
Высшая 

категория 
Всего 

2015 10 843  10 317  21 160  

2016 8 668  5 330  13 998  

2017 8 151  9 232  17 383  

2018 9 871  12 235  22 106  

2019  
(1полугодие) 

5459 8 171 13 630 

Экспертиза педагогической деятельности 

Год 
Первая 

категория 
Высшая 

категория 
Всего 

2015 99 115 214 

2016 101 53 154 

2017 100 90 190 

2018 91 88 179 

2019  
(1полугодие) 

52 49 101 

Количество  руководителей,  прошедших 
тестирование  с 2015 по 2019 гг. 

Количество  педагогов, прошедших аттестацию на 
квалификационные категории  с 2015 по 2019 гг. 

Тестирование руководителей ГОУ 

ОРГАНИЗАЦИЯ 

ПРОЦЕДУРЫ 

ЭКСПЕРТИЗЫ 

ПОДГОТОВКА  

ПРОЦЕДУРЫ 

ТЕСТИРОВАНИЯ 

ПРОВЕДЕНИЕ 

ТЕСТИРОВАНИЯ 

ИНФОРМИРОВАНИЕ 

АТТЕСТУЕМЫХ  

О ТЕСТИРОВАНИИ 

СОСТАВЛЕНИЕ ОТЧЕТА 

К  ЗАСЕДАНИЮ 

АТТЕСТАЦИОННОЙ 

КОМИССИИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ЦЕНТРА  



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ИНФОРМАЦИОННОЕ  СОПРОВОЖДЕНИЕ  АТТЕСТАЦИИ 

Ежегодная научно-практическая конференция 

ОБРАЗ ПЕДАГОГА XXI ВЕКА: АТТЕСТАЦИЯ КАК РЕСУРС ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ, САМОРАЗВИТИЯ И САМОСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

Вебинары 

ВЕБИНАРЫ  ПО ПРОЦЕДУРЕ АТТЕСТАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

ВЕБИНАРЫ ПО СОКРАЩЕНИЮ ИЗБЫТОЧНОЙ ОТЧЕТНОСТИ УЧИТЕЛЕЙ 

Конкурсы 

ЛУЧШИЙ ИНТЕРНЕТ-САЙТ, ПОСВЯЩЕННЫЙ  АТТЕСТАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ 
РАБОТНИКОВ 

ТВОРЧЕСКАЯ ЛАБОРАТОРИЯ МЕТОДИСТА ПО АТТЕСТАЦИИ ПЕДАГОГА 

Участие в  конференциях и других мероприятиях АСОУ 

ТРАДИЦИОННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ЦЕНТРА  



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

Программа интернет-конференции 

ТЕЛЕМОСТ «Кто, если не мы?!» 

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 

СЕКЦИЯ 1. Аттестации педагогических работников: вызовы времени 

СЕКЦИЯ 2. Педагог XXI века: грани мастерства и векторы роста 

МЕРОПРИЯТИЯ, ПРОВЕДЕННЫЕ ЦЕНТРОМ В 2018-2019 УЧЕБНОМ ГОДУ   

25 апреля 2019 г. 

Всероссийская научно-практическая интернет-конференция 

ОБРАЗ ПЕДАГОГА XXI ВЕКА: АТТЕСТАЦИЯ КАК РЕСУРС 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ, САМОРАЗВИТИЯ И 
САМОСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

В работе интернет-конференции приняло участие 683 зарегистрированных 

пользователя 

На пленарном заседании для обсуждения было предложено 9 статей ученых из различных регионов РФ 

(Москва, Московская область, Архангельская, Красноярская, Ярославская области),  на 1 секции – 8 статей, 

на 2 секции – 9 статей 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

http://edu.asou-mo.ru/index.php/vserossijskaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-obraz-pedagoga-xxi-veka-attestatsiya-kak-resurs-

professionalnogo-razvitiya-samorazvitiya-i-samosovershenstvovaniya 

МЕРОПРИЯТИЯ, ПРОВЕДЕННЫЕ ЦЕНТРОМ В 2018-2019 УЧЕБНОМ ГОДУ   

Всероссийская научно-практическая интернет-конференция 

ОБРАЗ ПЕДАГОГА XXI ВЕКА: АТТЕСТАЦИЯ КАК РЕСУРС 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ, САМОРАЗВИТИЯ И 
САМОСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

Участники телемоста 

 ГОБУ «Физтех-лицей» им. П. Л. Капицы 

АНО «ШКОЛА «ПРЕЗИДЕНТ» 

МБОУ «СОШ № 3» им. Д.Ф. Лавриненко  г. о. Протвино 
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http://edu.asou-mo.ru/index.php/vserossijskaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-obraz-pedagoga-xxi-veka-attestatsiya-kak-resurs-professionalnogo-razvitiya-samorazvitiya-i-samosovershenstvovaniya
http://edu.asou-mo.ru/index.php/vserossijskaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-obraz-pedagoga-xxi-veka-attestatsiya-kak-resurs-professionalnogo-razvitiya-samorazvitiya-i-samosovershenstvovaniya
http://edu.asou-mo.ru/index.php/vserossijskaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-obraz-pedagoga-xxi-veka-attestatsiya-kak-resurs-professionalnogo-razvitiya-samorazvitiya-i-samosovershenstvovaniya


ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

МЕРОПРИЯТИЯ, ПРОВЕДЕННЫЕ ЦЕНТРОМ В 2018-2019 УЧЕБНОМ ГОДУ   

Пуденко Т.И.  
ФГАОУ  ДПО «Центр реализации государственной образовательной 

стратегии и информационных технологий», начальник управления 

образовательной аналитики, д.э.н.  

Зубковская И.Б.   
КГАУ ДПО «Красноярский краевой  институт повышения квалификации 

и профессиональной переподготовки работников образования», 

проректор, к.биол.н., г. Красноярск 

Серова Н.Л.  
заместитель директора государственного учреждения Ярославской 

области «Центр оценки и контроля качества образования», 

Ярославская область  

Наумова Н.В. 
ГАОУ ДПО «Архангельский областной институт открытого 

образования», директор центра развития профессионального 

мастерства  

Всероссийская научно-практическая интернет-конференция 

ОБРАЗ ПЕДАГОГА XXI ВЕКА: АТТЕСТАЦИЯ КАК РЕСУРС ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ, 
САМОРАЗВИТИЯ И САМОСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

Пленарное заседание 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ММСО - 2019 
Интеллектуально-развлекательная игра 

КВИЗ «КАЧЕСТВО – НАШ СТИЛЬ» 

МЕРОПРИЯТИЯ, ПРОВЕДЕННЫЕ ЦЕНТРОМ В 2018-2019 УЧЕБНОМ ГОДУ   



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

МЕРОПРИЯТИЯ,  ПУБЛИКАЦИИ  
 

МЕРОПРИЯТИЯ, ПРОВЕДЕННЫЕ ЦЕНТРОМ В 2018-2019 УЧЕБНОМ ГОДУ   

 Секция № 6 «КАЧЕСТВО НЕПРЕРЫВНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ: НОВЫЕ СМЫСЛЫ И РЕШЕНИЯ» 
в рамках V Международной научно-практической 
интернет-конференции «Непрерывное образование 
специалистов в современных условиях: новый 
дизайн» (25.09.2018-26.09.2018) 

 ВОРКШОП «ВВЕДЕНИЕ НОВОЙ МОДЕЛИ 
АТТЕСТАЦИИ: ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РЕШЕНИЯ»  
(18.09.2018) 

 НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ КВЕСТ «ПЯТЫЙ 
ЭЛЕМЕНТ» в рамках академической научно-
практической конференции «Научно-
исследовательская работа как фактор развития 
образовательного  пространства АСОУ и 
Московской области» (11.12.2018) 

 КРУГЛЫЙ  СТОЛ «НАЦИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА 
УЧИТЕЛЬСКОГО РОСТА: БУДУЩЕЕ СОЗДАЕТСЯ 
СЕГОДНЯ» в рамках Дней науки в АСОУ  
(12.02.2019) 

 ЧЕЛЛЕНДЖ «ТЕСТ-КОНТРОЛЬ» в рамках Ивент-
акции «Образование учителя будущего» 
(28.03.2019 ) 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

МЕРОПРИЯТИЯ, ПРОВЕДЕННЫЕ ЦЕНТРОМ В 2018-2019 УЧЕБНОМ ГОДУ   

Региональный конкурс 

САЙТ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ – ЭФФЕКТИВНЫЙ 
ИНСТРУМЕНТ МЕТОДИСТА ПО АТТЕСТАЦИИ ПЕДАГОГА 

Цель конкурса – совершенствование системы методического 
сопровождения аттестации педагогических работников Московской 
области 
 

Критерии оценки конкурсных материалов: 

 наличие актуальных нормативных и правовых документов, регламентирующих аттестацию 
педагогических работников 

 наличие материалов информационного и инструктивно-методического характера 

 наличие информации о проведенных мероприятиях, посвященных аттестации педагогических 
работников (вебинары, семинары, круглые столы и т.д.) 

 наличие статистических и аналитических материалов по результатам аттестации 

 наличие общих сведений о педагоге 

 наличие информации о деятельности педагога по развитию обучающихся 

 наличие информации о личном вкладе педагога в повышение качества образования 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

МЕРОПРИЯТИЯ, ПРОВЕДЕННЫЕ ЦЕНТРОМ В 2018-2019 УЧЕБНОМ ГОДУ   

Итоги конкурса  
САЙТ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ – ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ МЕТОДИСТА 
ПО АТТЕСТАЦИИ ПЕДАГОГА 

Победители конкурса 

г.о. Домодедово, МАОУ Повадинская СОШ  

г.о. Орехово-Зуево, МОУ «Демиховский лицей» 

м.р. Раменский, МОУ Удельнинская гимназия 

г.о. Луховицы, МКДОУ ДС № 4 «Росинка» 

г.о. Серебряные Пруды МДОУ  «Центр развития ребенка 
– детский сад № 7 «Алёнушка»  



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ПУБЛИКАЦИИ  ЦЕНТРА 

Наиболее значимые публикации за 2018-2019 учебный год 
 
1. Долгоаршинных, Н.В., Семенова, И.И. Аттестация педагогических 

работников: экспертиза профессиональной деятельности в 
условиях сокращения избыточной отчетности. Методическое 
пособие. – М.: УЦ «Перспектива», 2018. – 217 c. 

2. Академический вестник //Научно-практический журнал, № 4, – М.: 
АСОУ, 2018. – 97 c. (журнал посвящен процедуре аттестации 
педагогических работников Московской области). 

3. Образ педагога XXI века: аттестация как ресурс 
профессионального развития, саморазвития и 
самосовершенствования // Конференциум АСОУ: сборник 
научных трудов и материалов научно-практических конференций. 
Вып. 2, 2018. – С. 121-256. 

4. Качество непрерывного образования: новые смыслы и решения // 
Конференциум АСОУ: сборник научных трудов и материалов 
научно-практической конференции «Качество непрерывного 
образования: новые смыслы и решения». Вып. 3. Часть 2, 2018. – 
С. 218-374. 

ПУБЛИКАЦИИ ЦЕНТРА  



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 
ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

Кадровая политика РФ 

НОВОЕ В АТТЕСТАЦИИ  

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ 

РАБОТНИКОВ 

МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

ПРИЕМ ЗАЯВЛЕНИЙ ОТ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ 
РАБОТНИКОВ  
 Письмо Министерства образования Московской 

области от 28.05.2019 

Предоставление списков педагогических 
работников в аттестационную комиссию 
Министерства образования Московской 
области с использованием типового 
регионального сегмента ГАС «Управление» 
(Конструктор форм) в форме (приложение 
2): https://gasu.mosreg.ru/_id 22529  

ГАС «Управление» представляет собой 
единую государственную информационную 
систему, обеспечивающую сбор, учет, 
обработку и анализ данных, содержащихся в 
государственных и муниципальных 
информационных ресурсах 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПО ПРОЦЕДУРЕ ПРОВЕДЕНИЯ ЭКСПЕРТИЗЫ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 
МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ В 2019-2020 УЧЕБНОМ ГОДУ 

В приоритете по-прежнему: 

 СОКРАЩЕНИЕ И УСТРАНЕНИЕ ИЗБЫТОЧНОЙ ОТЧЕТНОСТИ ПРИ 
АТТЕСТАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ МОСКОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ 

 ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЭЛЕКТРОННЫХ РЕСУРСОВ ДЛЯ РАЗМЕЩЕНИЯ 
ИНФОРМАЦИИ О РЕЗУЛЬТАТАХ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГА: 

• Школьный портал 
• ИНТРАНЕТ-ПОРТАЛ Правительства МО 
• Сайт образовательной организации 
• Персональный сайт и другие Интернет-ресурсы педагога 
• Персональный компьютер  

 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЭКСПЕРТИЗЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ МОСКОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ 

 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ВАЖНЫЙ ИСТОЧНИК ИНФОРМАЦИИ ОБ АТТЕСТАЦИИ ПЕДАГОГОВ: САЙТ АСОУ 

АКАДЕМИЯ ДЛЯ ВАС 

 

 
ПЕДАГОГИЧЕСКИМ 
РАБОТНИКАМ МО 

 

 
АТТЕСТАЦИЯ 

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ 
КАДРОВ 

1. Откройте сайт АСОУ http://new.asou-mo.ru/index.php/ru/ 

2. Выберете раздел  «АКАДЕМИЯ ДЛЯ ВАС», далее «ПЕДАГОГИЧЕСКИМ 
РАБОТНИКАМ МО», далее «АТТЕСТАЦИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ» 

3. Откроется страница Центра, на которой размещена подробная 
информация  об аттестации педагогов 

http://new.asou-mo.ru/index.php/ru/
http://new.asou-mo.ru/index.php/ru/
http://new.asou-mo.ru/index.php/ru/
http://new.asou-mo.ru/index.php/ru/
http://new.asou-mo.ru/index.php/ru/
http://new.asou-mo.ru/index.php/ru/
http://new.asou-mo.ru/index.php/ru/
http://new.asou-mo.ru/index.php/ru/
http://new.asou-mo.ru/index.php/ru/
http://new.asou-mo.ru/index.php/ru/
http://new.asou-mo.ru/index.php/ru/


ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ВАЖНЫЙ ИСТОЧНИК ИНФОРМАЦИИ ОБ АТТЕСТАЦИИ ПЕДАГОГОВ: САЙТ АСОУ 

Обращаем внимание: в конце  страницы Центра в 
разделе «АНОНСЫ, ОБЪЯВЛЕНИЯ, НОВОСТИ 
(РНМЦ ЭО ПД)» размещается информация о 
проведенном мероприятии. Под данной 
информацией имеются материалы мероприятия, 
которые можно скачивать 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ЭКСПЕРТИЗА ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Педагог должен помнить, что он представляет 
результаты освоения обучающимися образовательных 
программ по итогам мониторингов, проводимых 
организацией ЗА ВЕСЬ МЕЖАТТЕСТАЦИОНЫЙ 
ПЕРИОД по всем параллелям классов/групп  

пп. 1.1. - 1.4.   Результаты освоения обучающимися 
образовательных программ по итогам мониторингов 

 Результаты представляются выборочно, например, 
только по одному (лучшему) классу или за 1-2 года, 
при этом межаттестационный период у педагога – 
5 лет 

 Ссылки указываются на несуществующий ресурс 
или на главную страницу Школьного портала 

 Не указывается вид мониторинга системы 
образования 

Замечания к представляемым на экспертизу 
материалам 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

В рамках круглого стола была организована работа в группах с целью выявления показателей 

экспертного заключения, позволяющих оценить сформированность ПРЕДМЕТНОЙ, 

МЕТОДИЧЕСКОЙ, ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ И КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНЦИЙ 

педагога 

В круглом столе приняли участие методисты муниципальных методических служб 

Дни науки в АСОУ  
Круглый стол «НАЦИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА УЧИТЕЛЬСКОГО РОСТА: БУДУЩЕЕ 

СОЗДАЕТСЯ СЕГОДНЯ»  

ОЦЕНКА КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕДАГОГА СРЕДСТВАМИ АТТЕСТАЦИИ 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ОЦЕНКА КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕДАГОГА СРЕДСТВАМИ АТТЕСТАЦИИ 

Показатели экспертного заключения, позволяющие оценить 
сформированность ПРЕДМЕТНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ педагога 

 Результаты освоения обучающимися образовательных программ по итогам 
мониторингов, проводимых организацией 

 Динамика результатов освоения обучающимися образовательных программ по 
итогам мониторингов, проводимых организацией 

 Результаты освоения обучающимися образовательных программ по итогам 
мониторинга системы образования 

 Динамика результатов освоения обучающимися образовательных программ по 
итогам мониторинга системы образования 

 Результаты участия обучающихся в предметных олимпиадах 

 Участие педагога в работе экспертных комиссий по проверке экзаменационных 
работ ОГЭ/ЕГЭ 

 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ОЦЕНКА КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕДАГОГА СРЕДСТВАМИ АТТЕСТАЦИИ 

Показатели экспертного заключения, позволяющие оценить 
сформированность МЕТОДИЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНЦИИ педагога 

 Методы формирования новых знаний и способов деятельности 

 Методы организации деятельности учащихся 

 Методы контроля и самоконтроля 

 Методы формирования личностных результатов 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ОЦЕНКА КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕДАГОГА СРЕДСТВАМИ АТТЕСТАЦИИ 

Показатели экспертного заключения, позволяющие оценить 
сформированность КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ педагога 

 Методы организации деятельности учащихся 

 Технологии коммуникативной направленности 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ОЦЕНКА КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕДАГОГА СРЕДСТВАМИ АТТЕСТАЦИИ 

Показатели экспертного заключения, позволяющие оценить 
сформированность ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНЦИИ 
педагога 

 Создание благоприятного психологического 
климата на уроке/занятии/мероприятии 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

ОЦЕНКА КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕДАГОГА СРЕДСТВАМИ АТТЕСТАЦИИ 

РЕЗУЛЬТАТЫ ДИАГНОСТИКИ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ  
КОМПЕТЕНЦИЙ УЧИТЕЛЕЙ 
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ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

В 2019-2020 УЧЕБНОМ ГОДУ ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ АТТЕСТАЦИИ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ НЕ ИЗМЕНИТСЯ, ОСНОВНОЕ ВНИМАНИЕ 
ДОЛЖНО УДЕЛЯТЬСЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ПРОЦЕДУРЫ АТТЕСТАЦИИ И 
СОПРОВОЖДЕНИЮ ПЕДАГОГОВ В ПОДГОТОВКЕ К НЕЙ 

НЕОБХОДИМО ПОВЫСИТЬ УРОВЕНЬ ИНФОРМИРОВАННОСТИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ 
РАБОТНИКОВ О ПРОЦЕДУРЕ АТТЕСТАЦИИ, ИСПОЛЬЗУЯ ВОЗМОЖНОСТИ 
САЙТОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ЭКСПЕРТИЗЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГОВ НЕОБХОДИМО УВЕЛИЧИТЬ КОЛИЧЕСТВО 
МЕРОПРИЯТИЙ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ, ПОСВЯЩЕННЫХ 
АТТЕСТАЦИИ, ИСПОЛЬЗОВАТЬ РАЗНООБРАЗНЫЕ ФОРМЫ  

МЕТОДИЧЕСКИЕ СЛУЖБЫ ДОЛЖНЫ ОРГАНИЗОВАТЬ РАБОТУ ПО 
ИСПОЛЬЗОВАНИЮ РЕЗУЛЬТАТОВ АТТЕСТАЦИИ С ЦЕЛЬЮ ПОВЫШЕНИЯ 
ПРЕДМЕТНОЙ, МЕТОДИЧЕСКОЙ, ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ И 
КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕДАГОГОВ 

РЕЗЮМЕ 



ДОЛГОАРШИННЫХ Н.В., к.п.н., доцент, начальник центра 

Семинар-совещание 

ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ 
АТТЕСТАЦИИ ПЕДАГОГОВ 
МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ  
В 2019-2020 УЧЕБНОМ ГОДУ 

ПЕДАГОГИ 
АТТЕСТАЦИЯ 

МОСКОВСКАЯ 
ОБЛАСТЬ 

РЕГИОНАЛЬНЫЙ  НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ ЦЕНТР ЭКСПЕРТНОЙ ОЦЕНКИ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, АСОУ 
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